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Introduccié

L'article 52 dels Estatus de la UPC preveu que el rector elabora I'informe anual de gestio de la
Universitat, que ha de ser aprovat pel Consell de Govern i ser sotmes a la consideracié del
Claustre Universitari, qui, segons I'article 63.b, ha de manifestar la seva opinié mitjancant un
debat i una votacié.

L'informe de gestié no pretén ser el recopilatori de I’activitat de la Universitat, que ja es reflexa
en la memoria presentada el 23 de setembre, sind la rendicid6 de comptes de l'activitat
institucional desenvolupada per a la implementacié de les linies politiques i d’actuacié que el
rector va plantejar al Claustre Universitari, en la seva reunié de 24 de febrer de 2014.

Aquest document mantindra, per facilitar-ne la comparacié amb el document presentat a
aquell organ de govern, I'estructura del document informatiu del Claustre Universitari de 24 de
febrer de 2014 “Informe del rector sobre la politica universitaria i programa d’actuacié”, que
s’annexa essent una eina més de control de la gestié desenvolupada al llarg d’aquest periode.
Igualment, s’annexa a aquest informe la relacid prevista a 'article 169.d dels Estatuts, referent
als contractes i convenis formalitzats.

La docéncia i estudiantat

Hem abordat de manera decidida diferents linies de d’actuacié en la politica docent per anar
cap a una racionalitzacié del mapa d’estudis i, alhora, cap a I'eficiencia d’aquests. Per aquesta
raé, en I'ambit de I'Enginyeria de Telecomunicacié s’ha definit, d’acord amb els centres
implicats, un perfil diferenciat dels graus que permeti assolir una major especificitat a cada un
dels centres. Aquesta diferenciacié també s’ha portat a nivell de master a fi i efecte que
I’oferta d’estudis no es dupliqui, sind que sigui clarament diferenciable.

Amb el mateix objectiu, s’han incidit en la unificacié dels graus d’Enginyeria d’Aeronavegacio i
d’Aeroports i de Sistemes Aeroespacials

Concentrant-nos en els masters, s’ha treballat amb un doble objectiu. Per una banda, hem
propiciat que tots els centres de la Universitat ofereixin estudis de master universitari, de
manera que cada un dels centres pugui accedir a tota I'escala de I'oferta formativa permetent
que tots els professors puguin participar, també, activament en la recerca; un proposit que
s’ha tingut en compte a I‘hora d’articular la programacid universitaria. Per altra banda, s’ha
treballat en la concentracid i en la transformacié d’alguns masters per reforcar i clarificar
I'oferta. Concretament, a 'ambit d’Arquitectura hem donat suport a la proposta d’un master
Unic que recull els estudis de master propis de I'ETSAB, amb I'objectiu de compartir recursos i
potenciar la seva visibilitat. Al mateix temps, s’ha transformat el master de Ciéncia i Tecnologia
de la Sostenibilitat per integrar la linia de cooperacio, i s’han modificat diversos masters de les
arees de Telecomunicacié i Aeroespacial (MASTEAM, GEONAV i MAST).
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El plantejament que hem explicat de racionalitzacié i d’ordenament I’hem fet sense renunciar
a tenir un paper preponderant en les arees emergents. Aixi, en la programacié del curs 2014-
2015, també s’han inclos nous estudis estrategics, com el grau en Videojocs, i de cara a la
programacio del curs 2015-2016 participem en el grau interuniversitari en Bioinformatica.

En definitiva, la programacié universitaria del curs 2014-2015 recull les primeres actuacions
en les linies que hem exposat, pero els resultats més evidents es troben en la proposta de
programacio per al curs 2015-2016, que acaba de ser aprovada per la Junta del Consell
Interuniversitari de Catalunya (CIC).

En una linia complementaria, s’"ha modificat la normativa académica dels estudis de grau i
master, de manera que incorpora mecanismes concrets de re-avaluacié de les materies,
permet |'oferta d’estudis de master de 60 ECTS i flexibilitza els requisits d’accés. En aquest
sentit, es reconeix I'especificitat en quant a I'accés a estudis de master dels actuals titulats de
1r cicle que no disposaven d’estudis de 2n cicle (Optica i optometria, Arquitectura técnica,
etc.). També es permet, a més, el reconeixement de credits provinents de titols propis.

En iniciar-se el procediment d’acreditacid de titulacions, s’han posat a punt eines que ho
faciliten i s’"ha acompanyat durant el procés als centres implicats, tant pel que fa a la recollida
de dades, la difusié de la informacié i I'ajut tecnic.

S’ha endegat un procés de revisié de les enquestes sobre docéncia, atés que la baixa
participacid estava posant en dubte la seva solvencia i que no se’n fa un Us clarament orientat
a la millora.

Hem obert el debat amb els centres i els agents implicats sobre el marc regulador de les
practiques externes, que s’esta concretant en |'actualitzacié de la normativa que esta prevista
que es porti al Consell de Govern abans de que finalitzi aquest any 2014.

Paral-lelament, s’ha treballat estretament amb la direcci6 de la Fundacié UPC en la
programacio de l'oferta d’estudis de formacié permanent, apropant-la progressivament a la
impulsada des dels centres de la Universitat.

En I'ambit internacional, hem iniciat una linia de relacié amb universitats dels EUA, que s’ha
concretat en acords amb la Universitat de California —Irvine, a través de I’'Henry Samueli School
of Engineering, i la Universitat de California-San Diego, acords tots dos que han de servir per
incrementar la mobilitat i obrir noves vies de col-laboracié internacional.

També hem interactuat amb els organs de representacid de I'estudiantat amb I'objectiu
d’incrementar el seu protagonisme en el funcionament de la UPC. Entenem que I'estudiant no
ha de ser només receptor de coneixements i serveis, sind que també ha de ser actor al si de la
UPC. La linia d’acci6 en la qual estem treballant tracta d’augmentar la seva co-responsabilitat a
la UPC i afavorir la participacid en nous projectes.
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Acords del Consell de Govern:

187/2014, de 02.10, de programacio universitaria definitiva i oferta de places de nou accés
2014-2015

97/2014, de 28.04, normativa académica dels estudis de grau per al curs 2014-2015

98/2014, de 28.04, normativa académica dels estudis de master per al curs 2014-2015
160/2014, de 21.07, de revisié de I'oferta de masters universitaris per al curs 2014-2015
184/2014, de 02.10, de propostes de modificacions de titols existents i de nous titols de grau i
master universitari per al curs 2015-2016

185/2014, de 02.10, modificacié del document d’orientacions per elaborar les propostes de
master

186/2014, de 02.20, d’actuacions referents a les enquestes sobre docencia

169/2014, de 21.07, d’oferta de formacio permanent del curs 2014-2015

La recerca, el desenvolupament i la transferéncia de coneixement

Un dels principals focus d'actuacio ha estat la deteccid de les capacitats internes de la UPC en
diverses tematiques per tal de poder realitzar propostes especifiques en ambits estrategics i
per als quals s’estan obrint noves oportunitats d’activitat i financament. En aquest sentit, s’han
fet accions en ambits com I'energia, la salut o la fabricacié intel-ligent. L'objectiu de I'actuacié
és garantir exit en la participacid en convocatories com ara les Knowledge Innovation
Comunities (KIC) o I'Estratégia d’Especialitzacié Intel-ligent RIS3 que requereixen també
accions i associacions amb altres socis.

La politica de recerca ha tingut en compte molt especialment la component de I'estimul. Un
exemple en aquest sentit, és la consolidacié de la participacié en el KIC de I'energia i la
participacié en la proposta d’un nou KIC de I'ambit de la salut. Un altre n’és el foment de la
participacid en la convocatoria ICREA Académia.

Pel que fa al doctorat, hem impulsat la dimensié internacional dels diferents programes i hem
avancgat en la consolidacié del doctorat industrial, a partir de la promocié d’aquesta
convocatoria entre les empreses que tenen vinculacions amb la UPC.

S’ha elaborat un estudi de la situacié actual de les catedres d’empresa, fortament afectades
per la crisi economica, que s’esta concretant en una revisié de la normativa. Igualment, s’esta
ultimant un informe sobre les entitats vinculades tant de recerca com de transferéncia en que
s’analitza, per una banda, la nostra relacié juridico-econdmica i patrimonial i, per I'altra, la
participacid en els resultats de I'activitat (resultats de convenis, patents, citacié en de la UPC
en articles, etc).

Finalment, s’ha impulsat la visualitzacié de I'activitat de recerca a través de la posada en marxa
del portal Futur, com a aparador per projectar l'activitat i la produccié cientifica dels
investigadors de la UPC.

Acords del Consell de Govern:
65/2014, de 18.03, d’oferta de places dels estudis de doctorat per al curs 2014-2015
84/2014, de 28.04, de la normativa de punts PATT RDI

3]


http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/bupc-num-158/docs-consell-govern/9.02Actualitzacidelofertadeplacesdenouaccsidelaprogramaciestudisgraumsterdoctoratidoblestitulacion.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/bupc-num-158/docs-consell-govern/9.02Actualitzacidelofertadeplacesdenouaccsidelaprogramaciestudisgraumsterdoctoratidoblestitulacion.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-155/bupc-155-docs/docs-consell-govern/5.24_Aprovacidelanormativaacadmicadelsestudisdegrauperalcurs20142015.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-155/bupc-155-docs/docs-consell-govern/5.25_Aprovacidelanormativaacadmicadelsestudisdemsteruniversitariperalcurs20142015.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-157/bupc-num-157/docs-consell-govern/5.32Revisisdelofertademstersuniversitarisperalcurs20142015.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/bupc-num-158/docs-consell-govern/8.12Aprovacidelapropostademodificacidettolsexistentsidenousttolsgrauimsterpelcurs201516.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/bupc-num-158/docs-consell-govern/8.12Aprovacidelapropostademodificacidettolsexistentsidenousttolsgrauimsterpelcurs201516.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/bupc-num-158/docs-consell-govern/8.13Aprovacidelamodificacideldocumentdorientacionspereleborarlespropostesdemster.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/bupc-num-158/docs-consell-govern/8.13Aprovacidelamodificacideldocumentdorientacionspereleborarlespropostesdemster.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/bupc-num-158/docs-consell-govern/8.15Aprovacidactuacionsreferentsalesenquestessobreladocnciaperalcurs201415.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-157/bupc-num-157/docs-consell-govern/5.43_Aprovaciofertaformacipermanent201415.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-154/bupc-154-docs/docs-consell-govern/26.3%20_%20Acord%20aprovacio%20oferta%20programes%20doctorat2014_2015_v3.def.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-155/bupc-155-docs/docs-consell-govern/5.11AprovacidelanormativadepuntsPATTRDI.pdf
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177/2014, de 02.03, d’assignacio de PAR tnicament per a publicacions en accés obert
94/2014, de 28.04, de convocatoria de permisos de mobilitat externa del PDI

159/2014, de 21.07, de resolucid de la convocatoria de permisos de mobilitat externa del PDI
Futur. Portal de produccio cientifica UPC

Personal i organitzacio
L’actuacié en I'ambit de personal esta molt condicionada per les restriccions pressupostaries i
les disposicions legals que limiten la reposicié del personal.

En I'ambit del PDI, s’ha negociat intensament I'esquema d’avaluacidé de I'activitat academica i
els possibles perfils de dedicacid del professorat. També s’ha fet una distribucié de les places
de professorat lector (15), fruit de la negociaci6 amb la Secretaria d’Universitats i Recerca
(SUR) de la Generalitat de Catalunya i s’han convocat els concursos corresponents. La
distribucid de les places entre les unitats es va fer atenent a criteris objectius consensuats.

S'estan desenvolupant els concursos de les vuit places corresponents a la primera convocatoria
del programa Serra-Hunter i, en el marc del sistema universitari catala, els vicerectors de
personal de les universitats publiques han elaborat un document que planteja la creacid de
noves figures o modificacié d’alguna de les actuals, aixi com el model de carrera docent.
Aguest document ja s'ha comencat a debatre al si de la Comissié de Personal del Consell
Interuniversitari de Catalunya (CIC).

També es van convocar concursos de professorat a temps parcial i s’esta desenvolupant una
nova normativa per regular aquests concursos. D’altra banda, s’ha renovat el programa
d’estabilitzacié, que inclou dues convocatories cada any i estableix un ordre per a la
convocatoria de places de figures contractuals indefinides.

Pel que fa al PAS, i malgrat la conflictivitat laboral que va tancar I'etapa anterior, hem aplicat
una politica de negociacid6 amb els representants dels treballadors que ha comportat
I'assoliment de diferents acords, com el del calendari laboral 2014 i millores en la conciliacid i
en la flexibilitat horaria. Hem implantat actuacions de millora de la motivacié i la implicacid,
com la reactivacié de la mobilitat internacional del PAS en el marc del programa Erasmus, i en
la posada en marxa d’'un projecte de treball col-laboratiu, que ha de permetre experimentar
noves metodologies laborals.

En quant a la seguretat laboral, s’ha aprovat el pla de prevencié de riscos laborals i hem
promogut un pla de millora de la salut cardiovascular, I’'UPCCardio.

En I'ambit organitzatiu, s’ha consolidat la implantacié de la UTG de I'ambit d’enginyeria
industrial de Barcelona i hem presentat al Consell de Govern un informe d’avaluacié de la
situacié actual que, un cop debatut, ha permes la reactivacié del procés de configuracié de les
properes UTG de I'ambit de I'Escola de Camins i del Campus de Terrassa.


http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/bupc-num-158/docs-consell-govern/8.04AprovacidelassignacidepuntsPARnicamentperpublicacionsenaccsobert.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-155/bupc-155-docs/docs-consell-govern/5.21Aprovacidelaconvocatria2014depermisosmobilitatexternadelPDI.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-157/bupc-num-157/docs-consell-govern/5.30ResolucidelaconvocatriadepermisosdemobilitatexternadelPDI2014BUPC.pdf
http://futur.upc.edu/
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S’ha flexibilitzat la normativa que regula les seccions departamentals i s’esta plantejant
I’estructura departamental de la UPC. Un tema obert durant els darrers tres anys i que esta
previst que es debati en aquesta sessid del Claustre Universitari.

Finalment, hem impulsat la creacié del Consell UPC Barcelona Arch, un grup de treball format
pels representants de les unitats academiques vinculades a I'ambit de I'arquitectura i que té
per objectiu tractar de manera especifica els aspectes académics que afecten els estudis
d’arquitectura, urbanisme i edificacié a la UPC.

Acords del Consell de Govern:

18/2014, de 06.02 de convocatoria de places de professorat Lector

93/2014, de 28.04, de convocatoria de places de professorat Lector

61/2014, de 18.03, de reglament de provisié i contractacid de professorat lector
92/2014, de 28.04, del Pla de prevencid de riscos laborals

126/2014, de 03.06, de convocatoria de concursos de professorat associat
143/2014, de 21.07, de nova requlacio de les seccions departamentals

60/2014 del Consell de Govern pel qual s'aprova el Programa d'estabilitzacié del PDI laboral
temporal a temps complet

Informe sobre les UTG de 21.07

Informe sobre I'estructura departamental de 02.10

Politica TIC i sostenibilitat

Després d'una analisi de les interelacions amb UPCnet, s'esta formalitzant un nou contracte
marc que ha de proporcionar una major flexibilitat i adaptacidé a les necessitats de la
Universitat. El nou marc de relacié amb aquesta empresa del Grup UPC facilitara obtenir el
detall del cost dels serveis que ens presta i permetra destinar els recursos alla on convingui
estrategicament a la UPC.

Igualment, s’"ha comengat I'analisi dels serveis TIC que es presten a les entitats vinculades a la
Universitat amb la finalitat de sotmetre’ls a una analisi cost/benefici i regularitzar la situacié
per a totes les entitats. En I'ambit TIC, s’"ha potenciat també I'estructura de govern de les
aplicacions/ambits TIC corporatius. Aquesta estructura de govern es basa en comités que
agrupen els responsables de diferents ambits corporatius i actuen com a tractors del conjunt
d’aplicacions propies en el seus ambits.

Pel que fa a la infraestructura, s’ha multiplicat per 10 la capacitat de la connexié a Internet de
la xarxa UPC i s’esta executant la penultima fase de la substitucié de la telefonia analogica per
la telefonia digital. Finalment, cal remarcar que esta en fase de prova pilot el nou servei de
correu + agenda.

En I'ambit de la sostenibilitat, s’ha actuat en la linia d’aconseguir treballar de forma
cooperativa i afavorir-la en la formacid, la recerca i la gestié de la Universitat, aixi com en la
seva interaccid. La fractura que en els darrers temps s’havia produit en aquesta area esta en
vies de solucié i a dia d’avui ja es comenca a treballar conjuntament en camps tan diversos
com ['Us de l'energia, la mobilitat de la comunitat, el pla d’inclusié, la col-laboracié amb el
districte de Les Corts de Barcelona i les altres administracions locals.


http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-153/bupc-153-docs/docs-consell-govern/19Convocatriaplaceslectorscurs1415CG060214.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-155/bupc-155-docs/docs-consell-govern/5.20Aprovacidelaconvocatriadeplacesdeprofessoratlector.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-154/bupc-154-docs/docs-consell-govern/22%20Aprovacio%20del%20Reglament%20per%20a%20la%20provisio%20i%20contractacio%20de%20professorat%20lector.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-155/bupc-155-docs/docs-consell-govern/5.19Aprovacidelpladeprevencioderiscoslaborals.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-156/bupc-156-docs/docs-consell-govern/6.19-aprovacio-de-la-convocatoria-de-concursos-de-professorat-associat-a-temps-parcial
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-157/bupc-num-157/docs-consell-govern/5.14Regulacibsicadelesseccionsdepartamentals.pdf
https://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-154/bupc-154-docs/docs-consell-govern/21%20Aprovacio%20del%20Programa%20d2019estabilitzacio%20del%20PDI%20laboral%20temporal%20a%20temps%20complet.pdf
https://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-154/bupc-154-docs/docs-consell-govern/21%20Aprovacio%20del%20Programa%20d2019estabilitzacio%20del%20PDI%20laboral%20temporal%20a%20temps%20complet.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/hemeroteca/2013-2014/butlleti-upc-157/bupc-num-157/docs-consell-govern/2.02InformesobrelesUTG.pdf
http://www.upc.edu/normatives/butlleti-upc/bupc-num-158/docs-consell-govern/6.EstructuradepartamentaldelaUPCestatdelaqesti.pdf
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Economia

Malgrat les actuacions desenvolupades al llarg d’aquest periode, la situacié econdomica segueix
sent complicada. El mes de juliol es va aconseguir un acord per incrementar les polisses de
credit, pero no soén suficients per evitar tensions de tresoreria en els darrers mesos de I'any i
continuem cercant férmules que permetin afrontar els pagaments previstos.

S’han hagut de reduir despeses com ara els contractes de neteja i seguretat, hem concentrat
els contractes de manteniment, hem renegociat deutes pendents —COIEAC-, etc. Igualment,
hem actuat sobre la morositat, molt alta en alguns sectors, introduint mesures que han
minimitzat el seu impacte.

Hem posat en marxa un seguit d’actuacions adregades a una possible venda d’alguns dels
nostres actius patrimonials per tal d’obtenir ingressos que millorin la tresoreria i, a la vegada,
que permetin reduir el déficit acumulat.

S’ha establert un sistema trimestral de seguiment del pressupost, informant de la seva
execucid al Consell de Govern i al Consell Social. Si la previsié d’ingressos (matricula, projectes i
convenis) del darrer trimestre es compleix preveiem que es podra tancar I'any amb equilibri.
Cal ser conscients pero, que la politica ministerial en quant a les devolucions de credits
coneguts com a “parquetazos” pot modificar aquesta previsio.

El 16 de juliol es va celebrar una sessié extraordinaria del Consell de Govern per deliberar
sobre les principals condicions d’entorn i propostes de futur de la UPC des de la perspectiva
econdmica, a la que van assistir també membres del Consell Social.

Respecte de la relaci6 amb les entitats del grup UPC, s’han revisat els seus estatuts. La
modificacié més important s’ha fet a la Fundacié Politecnica de Catalunya (FPC) que ha vist
com el seu patronat es reduia de 25 a 10 membres. S’ha actualitzat I'encarrec de gestio de la
Fundacido b_TEC i s’han elevat al Consell de Govern i al Consell Social tots els informes
d’auditoria d’aquestes entitats.

En quant al Campus Diagonal Besos, s’ha analitzat I'entramat de convenis existents, el factor
comu dels quals és que la UPC és la titular d’'un endeutament d’aproximadament 17M€ i el
principal responsable, sind I'Unic, del desenvolupament de tot el projecte. S’han obert
negociacions amb I’Ajuntament de Barcelona, la Diputacié de Barcelona i la Secretaria
d’Universitats i Recerca (SUR) per reorientar la situacié i equilibrar les responsabilitats. En
quant al model académic, el Besos sera un campus de la UPC, on s’establira un centre propi de
la Universitat, tal i com va aprovar el Consell de Govern en la sessié del 21 de juliol.

Acords del Consell de Govern:

48/2014 de 18.03, de modificacié dels Estatuts de I’FPC

112/2014, de 03.06, de renovacié de membres del patronat de I’FPC

79/2014, de 28.04, de modificacié dels Estatuts de la Fundacié Parc UPC
80/2014, de 28.04, de modificacid dels Estatuts de la Fundacié CIT UPC
81/2014, de 28.04, de modificacid dels Estatuts de la Fundacié b TEC
82/2014, de 28.04, de modificacié de I’encarrec de gestid de la fundacié b TEC
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119/2014, de 03.06, de dissolucio de la fundacié UBUNTU

134/2014, de 21.07, de I'informe d’auditoria i comptes anuals de les entitats del grup UPC 2013
77/2014, de 28.04, de formalitzacid de la despesa plurianual corresponent a l'acord
transaccional entre la UPC, el COEIC, i I’AEIC

114/2014, de 03.06, de sol-licitud d’ampliacid de la capacitat d’endeutament

115/2014, de 03.06, d’autoritzacié per a I'obtencid de linies de crédit addicionals

116/2014, de 03.06, d’autoritzacié per a l'obtencié d’ingressos extraordinaris vinculats a
operacions patrimonials

133/2014, de 21/07, de bases per a una acord entre la SUR i la UPC sobre el model de projecte
académic Enginyeria Besos

El governi la transparéncia

El Consell de Govern s’ha reunit en nou ocasions entre desembre de 2013 i novembre de 2014,
incloent una sessid extraordinaria de debat i deliberacié sobre les condicions d’entorn i
propostes de futur de la UPC des de la perspectiva economica. Les sessions del Consell de
Govern s’han obert als presidents del organs de representacié sindical (juntes i comités
d’empresa) que assisteixen com a convidats.

D’acord amb la normativa vigent, s’ha fet difusié de I'ordre del dia de cada convocatoria a la
comunitat universitaria, mitjancant la publicacio al web UPC i 'enviament a través del correu
electronic. També s’ha incrementat la difusié dels acords adoptats a través de la creacié d’un
newsletter especific del butlleti UPC, que es publica ara en obert en un termini maxim de 48
hores des de la finalitzacié de la sessié corresponent. També és publica la previsié anual de
reunions dels esmentats organs.

S’ha procedit a la provisié de les vacants en tots els organs de govern de la forma més
immediata possible. Cadascun dels seus membres poden fer Us de les llistes de distribucié de
correu electronic institucionals com a emissors d’informacio.

El Claustre Universitari es va reunir en sessidé ordinaria el dia 24 de febrer de 2014, amb un
ordre del dia que incloia un debat sobre la naturalesa, la composicié i les funcions dels organs
de govern de la universitat en el context d’un possible canvi legislatiu. La propera sessié del
Claustre Universitari esta prevista que es desenvolupi els dies 2 i 16 de desembre de 2014 i
també incorporara un punt de debat, en aquesta ocasio sobre |'estructura departamental de la
UPC. D'aquesta manera, pretenem retornar al Claustre Universitari el seu caracter deliberatiu
sobre temes cabdals de la politica universitaria. També mitjancant el debat i votacié d’aquest
mateix document.

En els propers dies esta prevista I'entrada en servei del nou Portal de transparencia de la UPC
que considerem un primer pas en evolucié per tal de complir els requeriments en quant a
transparéncia que ens hem marcat, i que van més enlla del marc legal.

Mentrestant, s’ha fet un esfor¢ per incrementar la transparéencia i, durant aquest any, s’ha

procedit a oferir informacié periodica i rellevant, i a fer-la publica al través del Butlleti UPC:
informes del rector, estat d’execucié del pressupost, informacié sobre I'estat de la tresoreria,
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nomenaments i cessaments de carrecs de govern i representacid, o la relacié de contractes,
informes d’auditoria, etc.

Comunicacid i promocio

En I'ambit de la promocid dels estudis, hem dut a terme un programa d’accions especifiques
de promocié dels estudis de master especialment dirigit a la captacié dels nostres propis
estudiants de grau. També s’ha millorat la informacié relativa a aquests estudis en el web
institucional.

A partir d'una analisi de la comunicacié a la UPC, hem procedit a la millora de la comunicacié
interna, especialment, d’aquella que té a veure amb els drgans de govern, i hem implementat
canals que afavoreixen el debat en el si de la comunitat. En aquest sentit, hem renovat
diversos canals de comunicacié com el newsletter e-Informacions o el blog que recull les
iniciatives de la recerca dels estudiants, Arcitec i hem obert una nova interficie de participacio i
debat (La teva UPC). També hem encetat una linia de comunicacié del rector amb la comunitat
a través de la seva preséncia a juntes d’escoles i facultats i consells de departament.

En I'ambit de I'Gs de la marca, hem flexibilitzat I'ds de la denominacié de la UPC per tal de
millorar el seu impacte mantenint el descriptor BarcelonaTech. Igualment, i en el camp de la
projeccié internacional de I'activitat, s’ha acordat I'Gs de la denominacié trilinglie tant
d’unitats com d’estudis, que esta previst que s’aprovi a la sessid de novembre del Consell de
Govern.

Acords del Consell de Govern:
181/2014, de 02.10, de modificacié de la denominacié de la UPC del Manual d’identitat grdafica

corporativa
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Estat de la qiliestio i primeres mesures

El Consell de Direccid encara esta en plena fase d'analisi de la situacio en queé es troba la UPC.
Tanmateix he cregut oportd convocar aquest claustre en aquestes dates per tal d'explicar la
nostra activitat, cap on apunten les mesures que estem prenent i per escoltar les vostres
opinions, per si convingués modificar alguna de les linies d'actuacid.

Els continguts de la presentacid es desgranaran en els seglients ambits d'activitat:
1. la docéncia,
2. larecerca, el desenvolupament i la transferencia de coneixement,
3. [lestudiantat,
4. el personalil'organitzacié,
5. les politiques transversals,
6. l'economia,
7. elgovernilatransparéncia, i

8. la comunicacio.

Docéncia

Abans d'analitzar els detalls, val la pena esmentar que estem en una universitat gran i publica, i
com a tal, acceptem estudiantat amb una preparacié i capacitats molt diverses. Hem de ser
capacos d'acompanyar el maxim nombre d'estudiants en I'aprenentatge, obtenint tant com es
pugui de cadascun d'ells. Estem entre mig de I'antic model d'escoles técniques i superiors i el
model de Bolonya. La situacié laboral no esta clarament definida: cada vegada és menys
rellevant disposar d'una titulacié habilitant; i a més, els estudiants no necessariament seguiran
el model de comportament previst en els casos de grau+master integrat.

Dit aix0, permeteu-me assenyalar que els vicerectors de Politica Docent, de Politica
Universitaria i el d'Estudis i Planificacié han visitat tots els centres per recollir informacié i
s'esta fent una analisi per ambits. No detallaré els resultats de cada ambit, sind que
assenyalaré els problemes comuns com sén: la multiplicitat de graus o la baixa demanda en
determinats programes de master, la dificultat de caracteritzar territorialment els estudis, les
febleses que comporten el gran nombre de graus en alguns centres, la manca de masters
especifics com a continuacidé d'algun grau i el fet que algunes denominacions de titulacions
estiguin recorregudes.

Com a politica d'actuacid, ens proposem treballar per aconseguir I'especificitat dels centres en
I'oferta de graus i, pel qué fa a masters, evitar, en general, les repeticions de masters amb
atribucions i garantir l'accés del millor estudiantat que no prové del grau integrat a aquests
masters. Ens plantegem com a objectiu que cada centre disposi d'estudis de master que



ajudin a definir un perfil diferenciat del centre i de manera que sigui, al mateix temps, viver de
recerca. Per poder ser aixi, ha d'haver-hi massa critica suficient en els temes objecte del perfil
diferenciador. Estem preparant propostes especifiques amb la intencié de compartir-les amb
cadascun dels centres i, posteriorment, plantejar-les a les corresponents comissions del
Consell de Govern. En aquest sentit, puc avancar que ja s'ha iniciat el treball en els estudis de
Telecomunicacions i a I'ambit de I'Arquitectura, a través d'un consell que s'anomena Barcelona
Arch.

Altres vies d’accid apunten a modificar normatives propies que son innecessariament
restrictives i a revisar altres aspectes no restrictius perd si polémics de la normativa
académica. Les normatives académiques de grau i master, les de practiques externes i la del
marc per al disseny de plans d'estudi a I'EEES son regulacions propies amb un redactat prolix,
amb restriccions que sovint s'han demostrat excessives perque impedeixen iniciatives
absolutament raonables des d'un punt de vista academic. Alguns exemples de flexibilitzacio:
permetre masters de 60 crédits, no posar traves a titulats de primer cicle que volen cursar un
master, .... Alguns exemples d'aspectes polémics de la normativa sén: la normativa de
practiques externes, qlestionada tant pels centres com pels propis estudiants, o I'avaluacié de
les 7 competéncies transversals de la UPC.

Recerca, desenvolupament i transferéencia de coneixement.

En aquests ambits ens proposem potenciar la recerca i impulsar la transferéncia de
coneixement. Per potenciar la recerca destacaré quatre punts: la millora de |'avaluacié, la
internacionalitzacid, la captacié de recursos i la millora en la gestid.

La millora de l'avaluacié passa perincrementar el pes de la part de recerca en el calcul dels
punts PATT en sintonia en com ens avalua la Generalitat. En punts PAR, es tracta d'afinar --
qualitat vs quantitat-- per detectar l'excel-léncia; homologar els criteris de dedicacié a la
investigacié a partir de la concrecié d’'una proposta que hauria d’estar enllestida abans de
I’estiu; i reactivar les convocatories de mobilitat tant aviat com ho permeti el nostre
compromis amb I'equilibri pressupostari.

Pel que fa a la internacionalitzacid, comptem amb el Programa H2020, per al qual, d'una banda
impulsarem la participacié mitjangant jornades especifiques i, de l'altra, ja participem en
convocatories per dotar de personal la Unitat de projectes europeus. Rels Knowledge and
Innovation Comunity (KIC), ja participem al d'energia i s’estan explorant les possibilitats de
presentar propostes a la convocatoria d’un KIC de salut —Innolife, convocat a finals de febrer
de 2014--, en col-laboracié amb altres universitats del nostre entorn, i dos més, un sobre
fabricacio, la convocatoria del qual es preveu per al 2015, i un d'alimentacié previst per al
2016. També, en el marc de la internacionalitzacid, contemplem fomentar la participacié en
programes de doctorat a nivell internacional.

La captacio de recursos, a més dels que s’obtinguin d'algunes de les accions esmentades, ha de
venir del programa RIS3, avui a nivell de definicié a I'administracié de la Generalitat de



Catalunya. Caldra incidir perqué es compti amb les universitats a més de amb els centres
CERCA i amb els grans centres de transferéncia.

També aconseguirem millorar la recerca i la transferencia si n’optimitzem la gestié mitjancant
una reestructuracié de les unitats que s'hi dediquen: el Centre de Transferencia de Tecnologia,
el Parc UPC, el Centre d’Innovacid i Tecnologia (CIT-UPC), la Unitat de Valoritzacié de la
Recerca i la Unitat de Projectes Especifics.

Respecte l'impuls de la transferéncia de coneixement, cal comencar reconeixent que la
participacié amb les entitats vinculades és un valor a potenciar. En aquest sentit, s’esta duent a
terme una analisi de les entitats vinculades a la UPC, que, si s'escau, conduira a la renegociacié
dels acords existents, sempre en la linia de la —win2win venture-- En la mateixa linia, s’esta
revisant la normativa de catedres d’empresa. Entenem que la fundacié CIT-UPC és el centre
tecnologic de referencia de la Universitat, amb un volum de negoci comparable als centres que
ens envolten (LEITAT, ASCAMM, CTM, ...) i amb una capacitat molt superior. Per tant, ens
caldra estar atents a les actuacions que des de la Conselleria d'Industria es plantegen per
aquets centres tecnologics.

La politica d'innovacid tecnologica és una de les claus de volta del programa RIS3, i aqui també
hi hem de poder dir la nostra, ateses les caracteristiques i l|'activitat quotidiana de Ia
Universitat Politecnica de Catalunya.

Estudiantat

Es treballa ja per millorar I'entorn académic; concretament, s’estan articulant propostes per
incrementar la disponibilitat d’espais adients en epoques d’examens i facilitar aixi I'estudi. No
ens podem tornar a trobar amb problemes com els del passat Nadal a I'ETSEIB. Estem
convenguts que cal introduir alguna forma de re-avaluacid; s'hi treballara amb cadascun dels
centres sabent que la flexibilitzacié de la normativa académica ho pot facilitar. El Consell de
Direccid esta considerant propostes encaminades a una major implicacié de I'estudiantat en
determinats temes del funcionament de la Universitat. No puc acabar aquest apartat sense
esmentar la nostra voluntat de treballar sobre determinats aspectes de la politica de génere
dirigits a millorar I'equilibri entre homes i dones entre els i les estudiants.

Personal i organitzacié

En aquest punt tractarem primer de la politica de personal en general i després
particularitzarem a PDI i a PAS. Ja pel que fa a organitzacid, clourem el punt parlant de
I'estructura d'unitats i serveis.

Les actuacions que ja hem tingut en politica de personal posen de manifest una voluntat de
negociacid i transparéncia. Seguim compromesos en fer una politica de personal equitativa,
exigent, coherent i planificada. | hi estem treballant. Tanmateix, la vigéncia de les normes
estatals i autonomiques que han portat a empitjorar les nostres condicions laborals, en fa
dificil la recuperacid i no veiem possible retornar a la situacié inicial. Seguim treballant per
minimitzar aquesta pérdua de drets i obtenir algun resultat properament. En aquest sentit



estem estudiant les vies especifiques que ja esta fent una universitat de Barcelona. En el marc
d'una politica general de personal cal esmentar si tenim o no una politica d'igualtat
d'oportunitats. Efectivament, disposem d'un pla vigent de 2013 a 2015. Pero, pel que fa a
genere, malauradament les dades confirmen el biaix en estudiants i en PDI vers el génere
masculi. Seguim treballant en un programa especific. Crec, pero, que cal verbalitzar una
situacié coneguda com a “sostre de vidre” a la que hi hauriem de trobar solucions. Es clar que
el moment en qué una dona acostuma a prendre I'opcié de la maternitat coincideix amb els
anys de consolidacié de la seva carrera professional i de recerca, temes en els que tindra
menys disponibilitat de temps i li sera molt dificil la mobilitat. I, per tant, aquesta opcio
dificulta la seva progressido academica en el cas de no haver arribat ja als nivells més alts.
Esdevé un sostre de vidre, que aparentment no hi és, quan en realitat, un bon nombre de
dones han quedat fora del sistema o endarrerides.

Respecte a la politica de PDI, i pel que fa a la contractacio, les dificultats en la possibilitat de
treure places a concurs obliguen tenir el maxim de cura. Aixi s'ha fet amb I'assignacio de les 15
places de lector, utilitzant criteris clars i objectius i, si bé en aquesta ocasié han predominat les
necessitats docents, no renunciem a introduir, en ocasions futures, valoracions relatives a la
recerca. Pel que fa a la captacid, a part de la que prové de nous lectors, comptem amb el
programa Ramon y Cajal i el programa del MINECO, resultat de transformar |'anterior Juan de
la Cierva. Per als investigadors del programa Ramon y Cajal hem especificat condicions per a
superar el programa d'estabilitzacié en la linia de I'actual pla d'estabilitzacié per al PDI de la
UPC i restem pendents de I'evolucidé de la 1a convocatoria del Pla Serra Hunter per actuar en
conseqliencia. En un altre ordre de coses, s'ha concretat una nova proposta de regim de
dedicacid i s'esta a I'espera de poder-la acordar amb la part social. Contempla una opcié
docent i una de recerca, i ho té en compte cara a I'avaluacié. En breu es prendran mesures
perque el PDI en formacio tingui serveis equivalents a la resta del PDI i, finalment, i en funcio
de com evolucioni la proposta que ens hem compromes a tractar amb la Secretaria
d’Universitats, es convocaran places de Teaching Assistant (TA) garantint que no representin
cap mena d'abus per als propis TA, ni cap minva de la qualitat docent.

Respecte a la politica de PAS, malgrat la dificultat de plantejar-la en les condicions i amb les
restriccions economiques del moment, estem treballant per dissenyar accions que permetin
millorar la situacié. Es important reconeixer que no disposem de cap possibilitat que permeti
incrementar la plantilla; aixi, el que proposem sén mesures que ajudin a simplificar
I'organitzacid i a fer la vida una mica més facil. Aquestes mesures es concreten en tres
projectes: el projecte de comunicacio, que ha de permetre al PAS coneixer el que es faa la UPC
i estimular el sentiment de pertinenca, orgull i satisfaccié per treballar a la UPC; el projecte de
motivacid, que inclou la recuperacié de la mobilitat internacional, el foment de la mobilitat
interna i el foment del teletreball i del treball col-laboratiu; i el projecte de salut: pla de
prevencio de riscos laborals i avaluacid psicosocial dels llocs de treball.

En el mateix bloc en el que parlo de personal, crec convenient explicar alguns canvis realitzats
o per realitzar que pretenen optimitzar I'organitzacié de la Universitat. Vaig encarregar a la
gerent una simplificacio i reduccié de Geréncia, tant en el nombre d'arees, com en la seva
estructura (de dos nivells a un), com en els salaris. En la mateixa linia d'optimitzacié de
recursos, cal parlar de les UTG. De l'analisi parcial del que disposo, se'n veu clara la seva



utilitat en moments com I'actual de manca de recursos, per tal d'organitzar el personal tecnic i
de suport de la forma més eficient possible. Sense negar-nos a matisar i revisar alld que sigui
necessari, tenim clar de seguir amb la implementacié d'aquestes unitats transversals de gestio.
En la mateixa linia estem plantejant una reorganitzacio dels Serveis Generals, de manera que
cada unitat tingui un referent a Geréncia i una clarificacié de I'escenari, tant pel personal de la
propia unitat com d'altres.

Aquesta optimitzacid de recursos també s'ha aplicat al mén académic, amb una reduccié del
nombre de vicerectorats. A més, s'han eliminat els carrecs de delegat del rector a la Fundacio
Politecnica i a la Fundacié Parc UPC; i s'estan assumint, per part de la delegada del rector per a
la transferencia de coneixement, les funcions de delegat del rector al Campus de Terrassa i al
Consorci Escola Tecnica d’lgualada. En parallel s'esta reprenent la racionalitzacié de
I'estructura académica iniciada el 2012. En concret, he comencat converses amb els directors
de les escoles que porten o han portat |'etiqueta d'industrials, amb |'objectiu de plantejar una
reduccié important en el nombre de departaments d'aquest ambit. En el mateix sentit, s'esta
treballant amb els departaments de matematiques i de fisica; i, en un sentit més lax, en el
Consell Barcelona Arch, que engloba unitats académiques de I'ambit de l'arquitectura i
d'edificacié.

Politica TIC i de sostenibilitat

En aquest ambit, i pel que fa a les TIC, hem iniciat una etapa d'optimitzacié i millora de les
corporatives que es concreta en: la reorientacié d'alguns projectes en marxa (e-administracio,
SAP - Recursos Humans), que han costa una quantitat important de diners pero, segons els
usuaris, donen un servei francament millorable; la reenginyeria d'alguns serveis (correu, Lotus
Notes, ...) per repensar-los i afegir noves funcionalitats; la construccié d'un Portal de la
Transparencia; i I'analisi del paper dels serveis TIC de les unitats academiques en les TIC
corporatives. Creiem que la particularitzacié en unitats d'aplicacions corporatives no és
redundant ni innecessaria, pero cal articular-la convenientment. Estem treballant per disposar
d'un procediment que permeti assegurar qualitat, usabilitat, interoperabilitat i independéencia
de la plataforma client en I'experiéncia d'usuari d'aplicacions corporatives. Creiem que cal
establir un nou i clar model de relaci6 amb UPCnet; que cal repensar I'organitzacié TIC dels
Serveis Generals i que cal redefinir I'encaix dels TIC a les UTG. I, finalment, també estem per
fomentar canvis de cultura: incentivant un esquema de treball més col-laboratiu i introduint
més enginyeria entesa com a disciplina que resol problemes usant la tecnologia i tenint en
compte el marc econdmic, legal i huma. Es important tenir present que elements com el
software de base, l'arquitectura de les aplicacions i altres tenen una incidéncia notable en els
costos d'explotacid i manteniment.

En I'ambit de la sostenibilitat, refermem el compromis de la Universitat, que es concreta en
una de les set competencies transversals i treballarem per introduir el tema en projectes de
recerca, com ja es fa amb la recerca especifica sobre el particular i amb els projectes del Centre
de Cooperacio per al Desenvolupament (CCD).



Economia

A l'apartat d'economia voldria parlar de la cerca d'un acord a quinze anys vista amb la
Generalitat de Catalunya, del campus Diagonal-Besos, i del grup UPC i les entitats vinculades.
No pretenc ser exhaustiu, doncs la Gerent intervindra després en un punt especific sobre el
particular.

Amb la Generalitat de Catalunya, coincidim en tendir cap a un model de plantilla de PDI amb
més TA i Post-docs. De fet, aquest model redueix costos, i, si es fa ben fet, no perjudica la
qualitat docent. La Generalitat també planteja una reduccié de la mida de la plantilla de la
UPC, que l'equipari en proporcié a la de les altres universitats publiques. Es una visié que
podem compartir, si ens hi acostem amb un termini de temps suficient, és raonable des d'un
punt de vista académic i comporta un finangament suficient en el transitori i en el permanent.
Aquestes actuacions haurien de permetre encaminar la resolucié del deficit historic de la
Universitat. Pel que fa a I'actual model de financament, cal reclamar que tingui en compte la
dispersio territorial de la UPC, aixi com l'alt grau d'experimentalitat que la caracteritza.
Tanmateix, no podem acceptar que aquesta darrera particularitat recaigui en un increment
dels preus de matricula dels nostres estudiants.

En qliestid de campus, permeteu-me comencar per dir que la urbanitzacié del Campus de del
Baix Llobregat esta per completar, amb els conseqlients problemes que aquest fet comporta.
Del Campus Diagonal-Besos comengo per esmentar els multiples convenis i acords signats
entre les institucions afectades: consorci de municipis, Diputacié de Barcelona, Generalitat de
Catalunya, Fundacié b_TEC,....; i per aclarir que, dels set edificis inicialment previstos, se
n'estan aixecant tres: un on s'hi ha de traslladar I'EUETIB i que tindra, a més, algun espai
especific per a la recerca, i dos més dedicats a la recerca, un dels quals acollira I'IREC. El
pressupost global de I'obra, amb la reduccié esmentada, és de 102 milions d'euros, i d'aquests,
i a part d'un muntant important de Pla d’Inversions Universitaries (PIU) que al destinar-se a
aquest proposit, no s'ha invertit a la Universitat, la UPC n'ha assumit préstecs per valor de 17
milions a retornar. Estem fent gestions per reduir aquestes obligacions de la Universitat, a part
de manifestar la nostra perplexitat davant les institucions implicades pel fet que, malgrat
I'enginyeria que sembla haver-hi darrera tots aquests acords, sempre sigui la UPC la Unica que
en té la responsabilitat, tant economica com de la bona gestid. Entre altres compromisos,
I'edifici que ha d'acollir 'EUETIB s'ha de poder entregar a finals de juliol de 2015 (altrament, la
Universitat restaria penalitzada econdmicament davant la Diputacid si s’endarrereix més el
trasllat d’aquest centre) i, a la complexitat propia de la creacié d'un nou campus, cal afegir-hi
una proposta de nova governanca, envers la qual tenim profundes discrepancies, que volem
discutir amb les administracions responsables.

Pel que fa al Grup UPC i entitats vinculades, hores d’ara només podem avancar que estem en
fase d'analisi. Deixeu-me afegir que les entitats del grup son: la Fundacié Politecnica de
Catalunya, la Fundacié CIT, la Fundacio Parcs, la Fundacié CIM, UPCnet i la Fundacid b_Tec, si
bé en aquesta darrera, la nostra participacio és inferior al 50%. Estem redactant els encarrecs
de gestio —preceptius-- per a les fundacions CIM, CIT i Parcs; regularitzarem el de b_Tec, que
no va passar pel Consell de Govern, i estem revisant a fons el contracte amb UPCnet i els
procediments i costos de la Fundacid Politécnica. Les entitats vinculades inclouen centres de la



xarxa CERCA, centres de la xarxa de transferéncia de tecnologia i altres i formen un conjunt
forca heterogeni. Ja hem detectat possibles conflictes d'interessos entre algunes d'aquestes
entitats i les del Grup UPC.

Govern i transparéncia

En aquest punt, permeteu-me manifestar el nostre compromis per implantar de forma amplia
la nova Llei 19/2013 de transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern. Volem seguir
les institucions més avancades en aquests temes (Universidad Carlos Ill). Amb aquest objectiu,
s’ha creat un grup de treball per tal de publicitar les dades necessaries per assolir I'objectiu de
transparéncia, publicar informacié de forma dinamica i en un format facilment comprensible.
En la mateixa linia, estem compromesos en posar en valor els organs de govern; com es pot
veure en el present ordre del dia, volem retornar al Claustre Universitari el seu caracter
deliberatiu i representatiu. Garantirem I'accés a la informacid i documentacié dels organs de
govern als membres de la comunitat universitaria que en formen part; aixi com la comunicacié
entre aquests i els seus representats. També en aquesta opcid per la transparéencia i el bon
govern s'escau la racionalitzacid i adaptacié de normatives. Ens proposem flexibilitzar-les de
forma consensuada amb els afectats, aixi com analitzar amb voluntat simplificadora les normes
internes que han derivat en un excés procedimental sense valor afegit.

Comunicacid, difusié i promocio

Per cloure aquest informe i primeres linies del pla d'actuacié deixeu-me fer referencia a
I'estrategia de comunicacio, difusio i promocid de les capacitats de la UPC i de les persones
gue la integren i al desenvolupament de diversos plans sectorials de comunicacié en aspectes
que van des de la promocid dels estudis de grau i master a I'Us de les xarxes socials o al
marxandatge. La promocid, entesa com a la difusié de les capacitats de la UPC i de les
persones que la integren es realitzara de forma segmentada en ambits: administracid,
empreses, mitjans de comunicacié... i basada en la coordinacié de les unitats i els canals
existents a la UPC, aixi com en la deteccidé de noves oportunitats. Dedicarem especial atencio a
les xarxes socials. Desenvoluparem un Pla de Promocié dels estudis (2014-16) per a
promoure'ns com a universitat publica de referéncia en els ambits de I'arquitectura, la ciéncia i
la tecnologia. Les escoles i facultats seran elements clau, aixi com la insercié laboral dels
nostres graduats i postgraduats. Pel que fa a temes especifics de comunicacio, entesa com a
obligacié d'informar i recollir opinid, s'estan desenvolupant canals propis que permetin la
realimentacié que acabo d'esmentar i canals sectorials i especifics.

Moltes gracies per la vostra atencid.
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