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METODOLOGIAS DOCENTES

La asignatura consta de 3 horas a la semana de clases presenciales.

Una parte de estas horas presenciales se dedicaran a la exposicion por parte del profesor de los conceptos y elementos esenciales de
la materia. También esta previsto que una parte de estos conceptos sean asimilados mediante la realizacidn, analisis y discusion de
casos practicos por parte de los estudiantes.

Otra parte de estas horas presenciales los estudiantes la dedicaran a trabajar en grupo colaborativo sobre la gestién de un proyecto
ambiental. A lo largo del curso tendran que ir presentando diferentes entregables asociados al resultado obtenido en el proceso de

gestion del proyecto propuesto.

Se utiliza material de apoyo en formato de plan docente detallado mediante el campus virtual ATENEA: contenidos, programacion de
actividades de evaluacion y de aprendizaje dirigido y bibliografia.

Aunque la mayoria de las sesiones se impartiran en el idioma indicado en la guia, puede que las sesiones en las que se cuente con el
apoyo de otros expertos invitados puntualmente se lleven a cabo en otro idioma.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas aprendizaje auténomo 80,0 63.95
Horas grupo pequeio 9,8 7.83

Horas grupo grande 25,5 20.38
Horas grupo mediano 9,8 7.83

Dedicacion total: 125.1 h
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CONTENIDOS

La direccion de proyectos y sus procesos

Descripcion:

- La direccion de proyectos: Concepto. Fundamentos de la direccion de proyectos.

- Organizacion y ciclo de vida del proyecto: Estructura organizativa. Stakeholders. El equipo del proyecto.

- Grupos de procesos de la direccién de proyectos: Proceso de inicio. Procesos de planificacién. Procesos de ejecucion. Procesos
de seguimiento y control. Proceso de cierre. Interaccidon entre los grupos de procesos.

- Gestidn de la integracion del proyecto

Objetivos especificos:
- Conocer y comprender los conceptos basicos de la gestion de proyectos y su aplicacién al campo de la ingenieria ambiental

- Identificar los procesos clave en que se basa la gestion de proyectos

Dedicacion: 4h 48m
Grupo grande/Teoria: 2h
Aprendizaje autonomo: 2h 48m

Gestion del alcance del proyecto

Descripcion:
- Planificacién de la gestion del alcance: Acta del proyecto.

- Definicion del alcance: Conceptos. Criterios de aceptacion. Entregables
- Estructura de descomposicién del trabajo (EDT/WBS)

- Validacién del alcance

Realizacidn de ejercicios de aplicacion sobre la definicién del alcance del proyecto y del EDT

Las sesiones de laboratorio consistiran en la realizacion, en un grupo cooperativo, de la gestion de un proyecto de ingenieria
ambiental propuesto por el profesor tutor. En esta primera sesion los estudiantes deberan definir y planificar el alcance del
proyecto propuesto.

Objetivos especificos:
- Saber enfocar la planificacién del alcance del proyecto en el &mbito de la ingenieria ambiental

- Estar familiarizado con los conceptos de Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT) y conocer las técnicas para su
aplicacion

- Conocer las etapas y elementos que se requieren para la definicion del alcance del proyecto en el ambito de la ingenieria
ambiental

Dedicacion: 12h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h
Aprendizaje autonomo: 7h
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Gestion del tiempo y de los recursos humanos del proyecto

Descripcion:
- Planificar y gestionar la programacion de proyecto

- Definir y ordenar las actividades

- Estimar los recursos de las actividades y su gestion: Identificar las funciones y aptitudes necesarias en el proyecto, definicién de
responsabilidades, y administracidén personal.

- Estimar la duracion de las actividades

- Desarrollar y controlar el calendario

Realizacién de ejercicios de aplicacién sobre la estimacion de la duracion de las actividades y la asignacién de recursos humanos.
Las sesiones de laboratorio consisten en la aplicacién de los conceptos explicados en teoria para hacer la programacién y
asignacion de los recursos humanos para el proyecto gestionado por el grupo.

Objetivos especificos:
- Estar familiarizado con la técnicas de programacion de proyectos

- Conocer las etapas para la estimacion de recursos humanos y la problematica asociada a su gestion

- Saber realizar un adecuado control de los tiempos de ejecucion del proyecto

Dedicacién: 19h 12m

Grupo grande/Teoria: 4h

Grupo mediano/Practicas: 2h
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h
Aprendizaje auténomo: 11h 12m

Fecha: 22/12/2024 Pagina: 3/ 7



UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

Gestion del coste y de las adquisiciones del proyecto

Descripcion:
- Estimacion de costes

- Estimacion del presupuesto.
- Control de los costes.

- Planificaciéon de les adquisiciones del proyecto: Tipos de contratos. Analisis "Realizar o Comprar". Documentos de la adquisicion.
Criterios para la seleccion de proveedores

- Ejecucién y control de las adquisiciones

Realizacion de ejercicios de aplicacion sobre la estimacion del coste del proyecto y de la planificacion de les adquisiciones.

El laboratorio consistird en estimar los costes de inversidén y de explotacion del proyecto gestionado por el grupo, asi como un
analisis de su viabilidad econdémica. Ademas se aplicaran indicadores de costes para el seguimiento y control del estado de
desarrollo del proyecto. También se abordara la planificacion de les adquisiciones requeridas en el proyecto.

Objetivos especificos:
- Conocer y comprender los conceptos asociados a la estimacion de costes en proyectos

- Aplicar las técnicas de estimacion y control de costes

- Saber definir y describir las etapas requeridas para la planificacion de las adquisiciones en el proyecto

Dedicacién: 19h 12m

Grupo grande/Teoria: 4h

Grupo mediano/Practicas: 2h
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h
Aprendizaje autonomo: 11h 12m
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Gestion de los riesgos y de la calidad del proyecto

Descripcion:
- Aseguramiento de la calidad del proyecto

- Control de la calidad

- Identificacion de los riesgos

- Analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos
- Planificacion de la respuesta a los riesgos

- Control de los riesgos

Realizacién de ejercicios de aplicacion sobre la identificacién y control de los riesgos del proyecto, y el aseguramiento de la
calidad.

La sesion de laboratorio consistird en completar una identificacion y evaluacion de los riesgos asociados a la ejecucién del
proyecto gestionado por el grupo, asi como a la elaboracion preliminar de un plan de gestion de la calidad del proyecto.

Objetivos especificos:
- Conocer los principales aspectos asociados a la identificacion y caracterizacién de los Riesgos asociados a la ejecucion de
proyectos en el ambito de la ingenieria ambiental

- Identificar las caracteristicas de los elementos de aseguramiento y control de calidad de los proyectos

Dedicacion: 16h 48m

Grupo grande/Teoria: 3h
Grupo mediano/Practicas: 2h
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h
Aprendizaje autébnomo: 9h 48m
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Gestion de la comunicacion y de las partes interesadas del proyecto

Descripcion:
- Planificacién de la comunicacion: Interna y externa.

- Gestién de la comunicacion

- Control de las comunicaciones

- Identificacion de los interesados

- Gestidn de la participacion de los interesados

- Control de la participacion de los interesados

Realizacion de ejercicios de aplicacion sobre la gestion de la comunicacion del proyecto y la gestion de los interesados del
proyecto.

En la sesion de laboratorio se identificaran a los interesados en el proyecto gestionado por el grupo, planteando los elementos
para su gestion y control. Ademas se propondra un plan de comunicacion del proyecto.

Objetivos especificos:
- Describir los elementos esenciales asociado a la comunicacion en proyectos y a la gestion de la misma.

- Saber definir y describir las etapas que se requieren para la identificacion de los interesados en el proyecto y gestionar su
participacion.

Dedicacion: 12h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 2h
Aprendizaje autébnomo: 7h

SISTEMA DE CALIFICACION

La nota final de la asignatura se obtiene a partir de las calificaciones de la evaluacidon continua y sus correspondientes estudios de
casos y/o trabajos asignados a los grupos.

La evaluacién continua consiste en hacer diferentes actividades, tanto individuales como de grupo, de caracter aditivo y formativo,
realizadas durante el curso (dentro del aula y fuera de ella).

Las pruebas de evaluacién constan de una parte con cuestiones sobre conceptos asociados a los objetivos de aprendizaje de la
asignatura en cuanto al conocimiento o la comprension, y de un conjunto de ejercicios de aplicacion.

Se calculara la nota final de la asignatura, con la ponderacién indicada, de las siguientes notas:
- Evaluacion final de teoria 35%

- Ejercicios de sesiones de teoria y casos practicos 15%

- El trabajo de gestion de proyectos. Documentos e informes 10%

- El trabajo de gestion de proyectos. El rendimiento individual 35%

- El trabajo de gestion de proyectos. Presentacion oral del 5%

Fecha: 22/12/2024 Pagina: 6/ 7



UNIVERSITAT POLITECNICA
DE CATALUNYA

BARCELOMNATECH

NORMAS PARA LA REALIZACION DE LAS PRUEBAS.

La participacién de los estudiantes en el seguimiento de las sesiones de grupo sera uno de los criterios utilizados para la evaluacion de
los estudiantes; en este sentido, estas sesiones se consideran un acto de evaluacién. Por lo tanto, cualquier falta de asistencia
injustificada a estas sesiones resultard una calificacion de cero en esa actividad. La sesién de presentacion oral también es
considerado como un acto de evaluacién y, por lo tanto, se obtendra una calificacion final de la asignatura de cero en caso de no
asistencia a la misma.

Las notas de los ejercicios y estudios de casos realizados en las sesiones de teoria se obtiene en base a las actividades o trabajos
realizados en estas sesiones, en relacion con los conceptos tedricos que se introducen en ellas, y no seré posible solicitar su
sustitucion por actividades alternativas.

Se considera necesario un minimo del 75% de asistencia a clases para ser evaluados

Para aprobar la asignatura, los estudiantes deben entregar y exponer oralmente todos los trabajos solicitados durante el curso.
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