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METODOLOGIES DOCENTS

L'assignatura consta de 3 hores a la setmana de classes presencials.

Una part d'aquestes hores presencials es dedicaran a I'exposicié per part del professor dels conceptes i elements essencials de la
matéria. També esta previst que una part d'aquests conceptes siguin assimilats mitjancant la realitzacid, analisi i discussié de casos
practics per part dels estudiants.

Una altra part d'aquestes hores presencials els estudiants la dedicaran a treballar en grup col-laboratiu sobre la gestié d'un projecte
ambiental. Al llarg del curs hauran d'anar presentant diferents lliurables associats al resultat obtingut en el procés de gestié del

projecte proposat.

S'utilitza material de suport en format de pla docent detallat mitjancant el campus virtual ATENEA: continguts, programacio
d'activitats d'avaluacié i d'aprenentatge dirigit i bibliografia.

Tot i que la majoria de les sessions s'impartiran en l'idioma indicat a la guia, potser les sessions en qué es compti amb el suport
d'altres experts convidats puntualment es duguin a terme en un altre idioma.

OBJECTIUS D'APRENENTATGE DE L'ASSIGNATURA

HORES TOTALS DE DEDICACIO DE L'ESTUDIANTAT

Tipus Hores Percentatge
Hores aprenentatge autonom 80,0 63.95

Hores grup petit 9,8 7.83

Hores grup gran 25,5 20.38

Hores grup mitja 9,8 7.83

Dedicacio total: 125.1 h
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CONTINGUTS

La direccio de projectes i els seus processos

Descripcio:

- La direccio6 de projectes: Concepte. Fonaments de la direccid de projectes.

- Organitzacié i cicle de vida del projecte: Estructura organitzativa. Stakeholders. El equip del projecte.

- Grups de processos de la direccié de projectes: Processo d'inici. Processos de planificacio. Processos d'execucid. Processos de
seguiment i control. Processo de tancament- Interaccié entre els grups de processos.

- Gesti6 de la integracié del projecte

Objectius especifics:
- Conéixer i comprendre els conceptes basics de la gestid de projectes i la seva aplicacié al camp de la enginyeria ambiental

- Identificar els processos clau en qué es basa la gestié de projectes

Dedicaci6: 4h 48m
Grup gran/Teoria: 2h
Aprenentatge autonom: 2h 48m

Gestio de I'abast del projecte

Descripcio:
- Planificacié de la gestidé de I'abast: Acta del projecte.

- Definicid de I'abast: Conceptes. Criteris d'acceptacié. Entregable
- Estructura de descomposicié del treball (EDT/WBS)

- Validacié de I'abast

Realitzaci6 d'exercicis d'aplicacié sobre la definicid de I'abast del projecte i del EDT

Les sessions de laboratori consistiran en la realitzacio, en un grup cooperatiu, de la gestié d'un projecte d'enginyeria ambiental
proposat pel professor tutor. En aquesta primera sessid els estudiants hauran de definir i planificar I'abast del projecte proposat.

Objectius especifics:
- Saber enfocar la planificacié de I'abast del projecte en I'ambit de I'enginyeria ambiental

- Estar familiaritzat amb els conceptes d'Estructura de Descomposicié del Treball (EDT) i coneixer les técniques per a la seva
aplicacio

- Conéixer les etapes i elements que es requereixen per a la definicidé de I'abast del projecte en I'ambit de I'enginyeria ambiental

Dedicacié: 12h

Grup gran/Teoria: 2h
Grup mitja/Practiques: 1h
Grup petit/Laboratori: 2h
Aprenentatge autonom: 7h
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Gestio del temps i dels recursos humans del projecte

Descripcio:
- Planificar i gestionar la programacié de projecte

- Definir i ordenar les activitats

- Estimar els recursos de les activitats i la seva gestid: Identificar les funcions i aptituds necessaries en el projecte, definicié de
responsabilitats, i administracié personal.

- Estimar la durada de les activitats

- Desenvolupar i controlar el calendari

Realitzacié d'exercicis d'aplicacié sobre I'estimacié de la durada de les activitats i I'assignacié de recursos humans.

Les sessions de laboratori consistiran en aplicar els conceptes explicats a teoria per fer la programacio i I'assignacié dels recursos
humans requerits en el projecte gestionat pel grup.

Objectius especifics:
- Estar familiaritzat amb les tecniques de programacié de projectes

- Conéixer les etapes per a I'estimacio de recursos humans i la problematica associada a la seva gestio

- Saber realitzar un adequat control dels temps d'execucié del projecte

Dedicacié: 19h 12m

Grup gran/Teoria: 4h

Grup mitja/Practiques: 2h

Grup petit/Laboratori: 2h
Aprenentatge autonom: 11h 12m
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Gestio del cost i de les adquisicions del projecte

Descripcio:
- Estimacio de costos

- Estimacio del pressupost.
- Control dels costos.

- Planificacié de les adquisicions del projecte: Tipus de contracte. Analisi "Realitzar o Comprar". Documents de I'adquisicid.
Criteris per la seleccié de proveidors

- Execucid i control de les adquisicions

Realitzacié d'exercicis d'aplicacid sobre I'estimacid del cost del projecte i de la planificacié de les adquisicions.

El laboratori consistira en estimar els costos d'inversid i d'explotacié del projecte gestionat pel grup, aixi com una analisi de la
seva viabilitat economica. A més s'aplicaran indicadors de costos pel seguiment i control de I'estat de desenvolupament del
projecte. També s'abordara la planificacié de les adquisicions requerides en el projecte.

Objectius especifics:
- Coneixer i comprendre els conceptes associats a I'estimacié de costos en projectes

- Aplicar les técniques d'estimacié i control de costos

- Saber definir i descriure les etapes requerides per a la planificacié de les adquisicions en el projecte

Dedicaci6: 19h 12m

Grup gran/Teoria: 4h

Grup mitja/Practiques: 2h

Grup petit/Laboratori: 2h
Aprenentatge autonom: 11h 12m
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Gestio dels riscos i de la qualitat del projecte

Descripcio:
- Assegurament de la qualitat del projecte

- Control de la qualitat.

- Identificacié dels riscos

- Analisi qualitatiu i quantitatiu dels riscos
-Planificacié de la resposta als riscos

- Control dels riscos

Realitzacid d'exercicis d'aplicacid sobre la identificacid i control dels riscos del projecte, i I'assegurament de la qualitat.

La sessio de laboratori consistira en completar una identificacié i avaluacié dels riscos associats a I'execucié del projecte gestionat
pel grup, aixi com a I'elaboracié preliminar d'un pla de gesti6 de la qualitat del projecte.

Objectius especifics:
- Coneixer els principals aspectes associats a la identificacid i caracteritzacié de los riesgos asociados a la ejecuciéon de proyectos
en el ambito de la ingenieria ambiental

- Identificar les caracteristiques dels elements d'assegurament i control de qualitat dels projectes

Dedicaci6: 16h 48m

Grup gran/Teoria: 3h

Grup mitja/Practiques: 2h

Grup petit/Laboratori: 2h
Aprenentatge autonom: 9h 48m
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Gestio de la comunicacio i de les parts interessades del projecte

Descripcio:
- Planificacié de la comunicacié: Interna i externa.

- Gestid de la comunicacio

- Control de les comunicacions

- Identificacié dels interessats

- Gestid de la participacié dels interessats

- Control de la participacid dels interessats

Realitzacid d'exercicis d'aplicacié sobre la gestié de la comunicacio del projecte i la gestio dels interessats del projecte.

A la sessié de laboratori s'identificaran els interessats en el projecte gestionat pel grup, plantejant els elements per a la seva
gestid i control. A més es proposara un pla de comunicacié del projecte.

Objectius especifics:
- Descriure els elements essencials associats a la comunicacié en projectes ia la seva gestié.

- Saber definir i descriure les etapes que es requereixen per a la identificacié dels interessats en el projecte i gestionar la seva
participacio.

Dedicacié: 12h

Grup gran/Teoria: 2h
Grup mitja/Practiques: 1h
Grup petit/Laboratori: 2h
Aprenentatge autonom: 7h

SISTEMA DE QUALIFICACIO

La nota final de I'assignatura s'obté a partir de les qualificacions de I'avaluacié continua i els seus corresponents estudis de casos i/ o
treballs assignats als grups.

L'avaluacié continua consisteix a fer diferents activitats, tant individuals com de grup, de caracter additiu i formatiu, realitzades
durant el curs (dins de l'aula i fora d'ella).

Les proves d'avaluacié consten d'una part amb qlestions sobre conceptes associats als objectius d'aprenentatge de I'assignatura pel
que fa al coneixement o la comprensio, i d'un conjunt d'exercicis d'aplicacid.

Es calculara la nota final de I'assignatura, amb la ponderacié indicada, de les seglents notes:
- Avaluacié final de teoria 35%

- Exercicis de sessions de teoria i casos practics 15%

- El treball de gesti6 de projectes. Documents i informes 10%

- El treball de gesti6 de projectes. El rendiment individual 35%

- El treball de gestié de projectes. Presentacioé oral del 5%
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NORMES PER A LA REALITZACIO DE LES PROVES.

La participacio dels estudiants en el seguiment de les sessions de grup sera un dels criteris utilitzats per a I'avaluacié dels estudiants;
en aquest sentit, aquestes sessions es consideren un acte d'avaluacié. Per tant, qualsevol falta d'assisténcia injustificada a aquestes
sessions resultara una qualificacié de zero en aquesta activitat. La sessié de presentacié oral també és considerat com un acte
d'avaluacio i, per tant, s'obtindra una qualificacié final de I'assignatura de zero en cas de no assisténcia a la mateixa.

Les notes dels exercicis i estudis de casos realitzats en les sessions de teoria s'obté sobre la base de les activitats o treballs realitzats
en aquestes sessions, en relacid amb els conceptes teodrics que s'introdueixen en elles, i no sera possible sol:licitar la seva substitucio
per activitats alternatives.

Es considera necessari un minim del 75% d'assisténcia a classes per a ser avaluats

Per aprovar l'assignatura, els estudiants han de lliurar i exposar oralment tots els treballs sol:licitats durant el curs.
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