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CAPACIDADES PREVIAS

- Capacidad numérica.
- Actitud reflexiva, analitica y de sintesis.
- Proactividad y responsabilidad.

REQUISITOS

Dado que la asignatura esta en proceso de extincion, sin tener docencia (solo derecho a examen), solo podran matricularse aquellos
estudiantes que hayan matriculado y cursado la asignatura en cursos anteriores, sin haberla superado.

COMPETENCIAS DE LA TITULACION A LAS QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Especificas:

CEMCEM-09. Dirigir y organizar empresas, asi como sistemas de produccion y servicios, aplicando conocimientos y capacidades de
organizacioén industrial, estrategia comercial, planificacién y logistica, legislacién mercantil y laboral, contabilidad financiera y de
costes.

Transversales:

01 EIN N1. EMPRENDEDURIA E INNOVACION - Nivel 1: Tener iniciativas y adquirir conocimientos basicos sobre las organizaciones y
familiarizarse con los instrumentos y técnicas, tanto de generacién de ideas como de gestion, que permitan resolver problemas
conocidos y generar oportunidades.

05 TEQ N1. TRABAJO EN EQUIPO - Nivel 1: Participar en el trabajo en equipo y colaborar, una vez identificados los objetivos y las
responsabilidades colectivas e individuales, y decidir conjuntamente la estrategia que se debe seguir.

METODOLOGIAS DOCENTES

Asignatura en proceso de extincién. No hay docencia, los estudiantes que la matriculen lo hacen solo con derecho a examen.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

Presentar la tematica basica relacionada con la organizacion de sistemas productivos y logisticos enfocada a algunos temas de disefio
y direccion de operaciones, proporcionando al alumno una vision conceptual de base acompafiada de algunos aspectos instrumentales
de detalle.
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HORAS TOTALES DE DEDICACION DEL ESTUDIANTADO

Tipo Horas Porcentaje
Horas grupo grande 27,0 24.00
Horas grupo pequeio 13,5 12.00
Horas aprendizaje auténomo 72,0 64.00

Dedicacion total: 112.5 h

CONTENIDOS

Tema 0: Introduccién a OI

Descripcion:
Presentacion y plan de trabajo de la asignatura:

ORGANIZACION INDUSTRIAL - Masteres Universitarios en: Ingenieria de Automocién (240MEAUT), Ingenieria Quimica

(240MEQUIM), Automatica y Robdtica (240MAUTRO), Ciencia e Ingenieria de Materiales (240CMEM14) - ETSEIB

Actividades vinculadas:
Informacion

Dedicacion: 2h
Grupo grande/Teoria: 2h

Tema 1: Producto, proceso y sistema productivo

Descripcion:

Producto, proceso y sistema productivo: (1) Definiciones de produccién. (2) Producto (bien, servicio). (3) Sistema productivo. (4)

Tipologia de decisiones. (5) Sistemas de gestion.

Actividades vinculadas:
Teoria, Business case

Dedicacion: 3h

Grupo grande/Teoria: 1h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 1h

Tema 2: Localizacion

Descripcion:

Localizacién: (1) Preliminares - localizacion. (2) Ejemplos. (3) Criterios de seleccion. (4) Distancias y costes. (5) Localizacion
unidimensional. (6) Localizacion bidimensional. (7) Lineas isocoste. (8) Localizacidén de diversas instalaciones. (9) Asignacion de

productos. (10) Cubrimiento.

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business Case

Dedicacion: 4h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequefo/Laboratorio: 1h
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Tema 3: Determinacion de la capacidad. Costes e inversiones

Descripcion:

Determinacién de la capacidad. Costes e inversiones: (1) Preliminares : Ejemplos capacidad. (2) Definicion de Coste (contexto
productivo). (3) Una clasificacién de costes productivos. (4) Punto de equilibrio. (5) Elementos de inversion. (6) Ejemplo
prototipo. (7) Movimiento de fondos. (8) Dimension y periodo de retorno. (9) Criterio para comparar inversiones. (10)
Capitalizacion y actualizacion. (11) VAN - Anualidad - TIR. (12) Riesgo.

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business case

Dedicacion: 4h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequeno/Laboratorio: 1h

Tema 4: Proyectos singulares I

Descripcion:

Proyectos singulares I : (1) Proyecto: Antecedentes, definicion, ejemplos, ciclo de vida. (2) Programacién de actividades:
Preliminares, historia y genealogia. (3) Actividades: Atributos. (4) Restricciones: Causas, tipologia, nomenclatura, formalizacién.
(5) Soluciones: Terminologia. (6) Problemas: Tipologia. (7) Problemas potenciales: Definicidon y datos, objetivo e incognitas,
resultados. (8) Representacion problemas potenciales: Diagrama de Roy, diagrama CPM-PERT, diagrama de Gantt. (9) Ejemplo 1:
Datos, diagrama de Roy, diagrama CPM-PERT, diagrama de Gantt, curvas de carga, calendario de costes de ejecucién.

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business case

Dedicacion: 4h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequeno/Laboratorio: 1h

Tema 5: Proyectos singulares II

Descripcion:

Proyectos singulares II : (1) Problemas. Tipologia - (2) Procedimientos. Tipologia - (3) Problemas acumulativos: Definicion y
categorias, Parametros, variables y relaciones, Restricciones, Cotas inferiores - (4) Ejemplo 1. Datos y cotas inferiores - (5)
Ejemplo 2. Enunciado y cotas inferiores - (6) Problemas de compatibilidad. Algoritmos Greedy - (7) Ejemplo 2. Problemas de
compatibilidad. Algoritmos Greedy - (8) Problemas de equilibrado. Algoritmos Greedy - (9) Ejemplo 2. Problemas de equilibrado.
Algoritmos Greedy

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business case

Dedicacion: 4h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequefno/Laboratorio: 1h
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Tema 6: Planificacion I

Descripcion:

Planificacion I : (1) Plan. Concepto y tipologia - (2) Plan. Piramide de la planificacién - (3) Plan Maestro de produccion: aspectos y
elementos - (4) Planificacion. Proceso - (5) Planificacion. Acciones - (6) Planificacion agregada. Modelos y técnicas - (7)
Planificacion agregada. Hipotesis - (8) Planificacion agregada. Heuristicas - (9) Ejemplo 1: Datos y Planes.

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business Case

Dedicacion: 4h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 1h

Tema 7: Planificacion II

Descripcion:

Planificacion II: (1) Plan. Concepto y tipologia - (2) Planificacién. Proceso - (3) Planificacion agregada. Hipdtesis - (4) Planificacion
agregada. Nomenclatura - (5) Planificacion agregada. Heuristicas - (6) Ejemplo 1. Datos y Tasas de produccidn ajustada - (7)
Ejemplo 1. Planes 4 y 5 - (8) Planificacion agregada. Modelos de optimizacién: LP-1y LP-2 - (9) Ejemplo 1. Optimizacion sin y con
demanda diferida - (10) Ejemplo 1. Planes 6 y 7 - (11) Ejemplo 1. Resumen - (12) Planificacion detallada. Hipotesis - (13)
Planificacién detallada. Modelos de optimizacion

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business case

Dedicacion: 4h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequeno/Laboratorio: 1h

Tema 8: MRP - Calculo de necesidades de materiales I

Descripcion:

MRP-I - Parte I : (1) Plan. Concepto y Tipologia - (2) Planificacion. Calculo de necesidades (3) Calculo de necesidades. Contexto -
(4) Ejemplo 1. Lista de materiales - (5) Ejemplo 1. Formas de representacion - (6) Ejemplo 1. Matriz de requerimientos directos -
(7) Célculo de necesidades brutas. Explosion - (8) Ejemplo 1. Matriz de requerimientos directos y transitivos - (9) Ejemplo 1.
Explosion - (10) Planificacion detallada. Implosion

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business Case

Dedicacion: 4h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequeno/Laboratorio: 1h
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Tema 9: MRP - Calculo de necesidades de materiales II

Descripcion:

MRP-I - Parte II : (1) Plan. Concepto y Tipologia - (2) Planificacion. Calculo de necesidades - (3) Calculo de necesidades. Contexto
- (4) Ejemplo 1. Lista de materiales, Formas de representacion, Matriz de requerimientos directos, Matriz de requerimientos
directos y transitivos - (5) Calculo de necesidades netas. Explosion - (6) Ejemplo 1. Necesidades brutas, Existencias directas y
transitivas, Necesidades netas teoricas y reales - (7) MRP-I. Fundamentos, Esquema, Algoritmo bésico - (8) Ejemplo 2. Data - (9)
MRP-I. Hoja de calculo - (10) Ejemplo 2. Ordenes y Necesidades brutas - (11) Comparativa y conclusiones

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business case

Dedicacion: 4h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequeno/Laboratorio: 1h

Tema 10: Gestion de stocks I

Descripcion:

Stocks - Parte I : (1) Plan. Concepto y Tipologia - (2) Planificacion. Gestidn de Stocks - (3) Gestion de Stocks. Contexto - (4)
Stocks. Concepto vy tipologia - (5) Stocks. Costes asociados - (6) Politicas de gestidon de stocks - (7) Modelo EOQ - Ejemplo 1:
Presentacion y resolucion - (8) Modelo EOQ con Tasa de produccion finita - Ejemplo 2: Presentacion y resolucion - (9) Modelo EOQ
con demanda diferida - Ejemplo 3: Presentacién y resolucién - (10) Modelo EOQ con cu dependiente de Q - Ejemplo 4:
Presentacion y resolucion - (11) El problema DLS: Dynamic Lot Sizing - Ejemplo 5: Presentacion y resolucion - (12) Comparativa y
conclusiones

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business Case

Dedicacion: 4h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequefo/Laboratorio: 1h

Tema 11: Gestion de stocks II

Descripcion:

Stocks - Parte II : (1) Plan. Concepto y Tipologia - (2) Planificacion. Gestidén de Stocks - (3) Gestion de Stocks. Contexto - (4)
Stocks. Concepto vy tipologia - (5) Stocks. Costes asociados - (6) Modelo EOQ generalizado - (8) Ejemplo 6: Presentacion y
resolucion - (9) Modelo EOQ Tasa de produccion finita y tiempo de preparacion - (10) Ejemplo 7: Presentacion y resolucién - (11)
Modelo EOQ multi-producto P-finita y tiempo de preparacion - (12) Ejemplo 8: Presentacion y resolucion - (13) Modelo EOQ multi-
producto sujeto a restriccion lineal

Actividades vinculadas:
Teoria, practicas, Business case

Dedicacion: 4h

Grupo grande/Teoria: 2h
Grupo mediano/Practicas: 1h
Grupo pequefio/Laboratorio: 1h

SISTEMA DE CALIFICACION

Asignatura en proceso de extincién. Solo hay una prueba final que corresponde al 100% de la nota final de la asignatura.
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RECURSOS

Enlace web:

- http://ocw.upc.edu/curs/59740/Apunts. UPC Open Course Ware : Organizacion Industrial - Apuntes

- http://www.prothius.com/docencia/?filtre=apunt&filtre2=0I&lang=es. PROTHIUS - Catedra de Organizacion Industrial : Docencia -
Apuntes - Organizacion Industrial

Otros recursos:
- Joaquin Bautista, Rubén Rami, Rocio Alfaro, 2015, Transparencias, Organizacion Industrial. Introduccién a OI, OPE-PROTHIUS -
OPE-MSc.2015/11 (20150910), 18 pags.

- Joaquin Bautista, 2015, Cronograma, Organizacion Industrial. Cronograma OI - 240MEAUT 240MEQUIM, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2015/C1, 2 pags.

- Joaquin Bautista, 2015, Cronograma, Industrial Engineering. Cronograma OI - 240MAUTRO 240CMEM14, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2015/C2, 2 pags.

- Joaquin Bautista, 2015, Transparencias, Organizacion industrial. Producto, proceso y sistema productivo, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2015/12, 9 pags.

- Joaquin Bautista, 2015, Transparencias, Organizacion Industrial. Localizacion, OPE-PROTHIUS - OPE-MSc.2015/13, 35 pags.

- Joaquin Bautista, 2015, Transparencias, Organizacién Industrial. Determinacion de la capacidad. Costes e inversiones, OPE-
PROTHIUS - OPE-MSc.2015/14, 22 pags.

- Joaquin Bautista, Rocio Alfaro, 2015, Transparencias, Organizacion Industrial. Proyectos singulares I, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2015/15, 45 pags.

- Joaquin Bautista, Rocio Alfaro, 2015, Transparencias, Organizacion Industrial. Proyectos singulares II, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2015/16, 28 pags.

- Joaquin Bautista, Rocio Alfaro, 2015, Transparencias, Organizacion Industrial. Planificacion I, OPE-PROTHIUS - OPE-MSc.2015/17,
21 pags.

- Joaquin Bautista, Rocio Alfaro, 2015, Transparencias, Organizacién Industrial. Planificacién II, OPE-PROTHIUS - OPE-MSc.2015/18,
24 pags.

- Joaquin Bautista, Rocio Alfaro, 2015, Transparencias, Organizacién Industrial. MRP - Célculo de necesidades de materiales I, OPE-
PROTHIUS - OPE-MSc.2015/19, 17 pags.

- Joaquin Bautista - Rocio Alfaro, 2015, Transparencias, Organizacién Industrial. MRP - Calculo de necesidades de materiales II, OPE-
PROTHIUS - OPE-MSc.2015/20, 45 pags.
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- Joaquin Bautista, Rocio Alfaro, 2015, Transparencias, Organizacion Industrial. Gestién de stocks I, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2015/21, 35 pags.

- Joaquin Bautista, Rocio Alfaro, 2015, Transparencias, Organizacion Industrial. Gestién de stocks II, OPE-PROTHIUS - OPE-
MSc.2015/22, 25 pags.

- Joaquin Bautista, Rocio Alfaro, 2015, Slides, Industrial Engineering. 240AR016 UPC, OPE-PROTHIUS - OPE-MSc.2015/10
(20150910), 226 pags.

- Joaquin Bautista, Ramon Companys, Albert Corominas, 2015, Practicas, Organizacién Industrial. Enunciados de Practicas, OPE-
PROTHIUS - OPE-MSc.2015/25, 25 pags.

- Joaquin Bautista, 2015, Proyecto, Organizacidon Industrial. Guia Business Case 2015-2016, OPE-PROTHIUS - OPE-MSc.2015/26
(20150915), 3 pags.
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